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Kdy k VR pristupovat ?

Kdy: volit jednodussii vyber (metody v
jednodussim procesu Vyberu)

Slozeni' vyberove komise

Jak pripravit zadani




Koho oslovit

[Pozor na uprednostnovani' stavajicich
dodavatelu

Lhita na zpracovani
Striuktura pezadované nabidky.

Jedneznacnoest hodnocenych kritexi

Dalsi pravidla pros vyberova rizeni
Kolik kol ve vyberovem rizeni

Zaradte prakticke ukazky na zadane
situace

Kdy: vybrat 1/ a kdy vice dodavatelu




Jakd jsou rizika a tskali po probéhlém VR
Jak je omezit

Neusnéme na vavrinech

Kdy k VR pristupovat ?

Casoveé a lidské kapacity
Formalnil nalezitosti — audit
Kritéria, pri kterych volime VR

(objem zakazek, kontinuita Cinnosti,
renome a kapacitaidodavatele)




Kdy volit jednodussi vybér (metody
v jednodussim procesu vybéru)

Spokojenost s dosavadnim dodavatelem
(monitoring| situace na trhu)

Okrajove testovanil novych dodavatelt

Slozeni vybérové komise

\/ nasi praxi idealni pocet 5 clenu

Moznost prizvanych konzultantt

Prava a omezeni konzultantt




Jak pripravit zadani

Formalni stranky VR

Zvazit relevantnost referenci
Nutna spoluprace s koncovym uzivatelem

Konkrétnost, meritelnost vybranych kiaterii

Koho oslovit

Nevyrazujte navrzeneho kandidata bez
konkretnich duvodu

Oslovit jen ty, kteri mohou byt petencialne
vyprani

Formal oslovenil— papireva Il elektronicka




Pozor na uprednostnovani
stavajicich dodavatelt

\/étsinou ,nestavime na zelene louce*
Ne vsichni maji stejnou starovacii caru

Obezretnost pril jakychkoliv: pokusech o
zvyhodnéeni (zadanit mar miru, Vyuziti
kontaktu, kritéria na miru apod.)

Lhata na zpracovani

Dulezity aspekt

Rizika pri Spatnem nastaveni

14 dni, 2 vikendy

Nepripustit vi/jimky.




Struktura pozadované nabidky

Prakticnost
Nutnost dodrzovat

Jednim z ukazatell pri posuzovani
dodavatele

Jednoznacnost hodnocenych kritérii

Koncensus vsech clenu komise na
kriteriich

Trabulka hednoceni, jedneznacnost kriterii
Definice jednotlivych bodu skaly

Priklady hodnocenych Kriterii

Zpusobrhodnoceni jednotlivyymi cleny.
komise — projednani' a schizi komise




DalSi pravidla pro vybérova rizeni

Kontakty zadavatell <> osloveny béhem VR

Zpusob poskytovani informaci

Doslednost pravidel

Kolik kol ve vybéerovem rizeni

Pocet kol neni doegma
Nedisponujeme presnou definici',kola®

Nezalezi az tak na poctu kol, ktera
definujeme jako na systematicnosti a
logicnosti prubehu




Zarad'te praktické ukazky na zadané
situace

Prakticke ukazky treninkd

Reseni modelovych situaci

Nazornost

Schopnost reagovat na konkretni situaci
Filozofie a pristup dodavatele

\/hedna ucast ,konzultantu*

Kdy vybrat 1 a kdy vice dodavatelu

idealni' pocet je vetsinou 2 — deleni
zakazek, alternativa
—Zvladanii narazovych vetsich akci
—0Omezeni rizika
\/ice dodavatelt
— velkeé objemy zakazek (jazykova vyuka)
- ruzne specializace (headhunting)




Jaka jsou rizika a uskali po
probehlem VR

Reakce puvodnich dodavatelu
Podpora novychi dodavatelu

Dulezitost aktivaiho pristupu Utvaru
Trreninku a vzdelavani

Taktiky vyrazenych dodavateltl (vyuzivani
kontaktu, slevy apod.)

Jak je omezit

Seznameni s prostredim
Poskytnuti' kontaktt
Prezentace

Pristupnost informaci
Komunikace

10



Neusnéme na vavrinech

\/yberove rizeni by melo byt prinosem pro
vsechny zucastnene

Miejme vzdy prehled ,budme v obraze"

Komunikujme

Co zaverem ?

Na neco jsme zapomngeli ? Zeptejte se'!

Je u Vas jina praxe ? Podelte se o ni s
ostatnimil!

Tled! \/as otazky nenapadaji ale mozna
pozdgji...? Zapiste si kontakt a zeptejte se
kdykoliv: pozdegji !
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Dekuji za pozornost a pekud to pro Vas bylo
prinesem a ne ztracenym casem

jsemiradai a tesim se prilezitestné na nova
setkani

Miloslava Horackova
mihorackova@csob.cz
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